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Kontakt bei Nachfragen und für weitere Informationen: 
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Neue Geschäftsmodelle von Genossenschaften 
Knowhow erweitern, bündeln und verbreiten  
 
2014 sind nur 29 Energiegenossenschaften gegründet worden. Das ist ein Einbruch auf gut ein Viertel des 
Vorjahresniveaus, wie eine Untersuchung von Wissenschaftlern der Universität Erfurt und der Leuphana 
Universität Lüneburg ergab. Das Fazit der Wissenschaftler: „Eine neue Gründungsdynamik könnte sich nur 
dann entfalten, wenn es gelänge, neue Geschäftsmodelle für Energiegenossenschaften zu entwickeln.“ 
 
95 Prozent der Genossenschaften haben die Stromerzeugung als Geschäftsfeld. Geschäftsfelder, an denen 
einzelne Energiegenossenschaften arbeiten sind z.B. Wasserkraft, Energieeffizienz (z.B. Einspar-
Contracting), Wärme‐Contracting, Direktvermarktung, Stromvertrieb usw. Das Interesse der Verantwortli-
chen aus Energiegenossenschaften an innovativen Themen ist groß. Die Fähigkeit, neue Geschäftsmodelle 
zu erschließen und wirtschaftlich umzusetzen, ist eine Kernfrage für die Zukunft. Die Verantwortlichen in 
den Genossenschaften leisten ihre Arbeit jedoch großenteils ehrenamtlich. Neue Geschäftsmodelle erfor-
dern Zeit und das Erarbeiten von Know-how. Zeit ist meist eine knappe Ressource. 
 
Das Wissen über Innovationen und neue Geschäftsmodelle ist derzeit nur verstreut verfügbar: Für die Ver-
antwortlichen in Genossenschaften bedeutet das einen hohen Aufwand, sich relevante Informationen zu 
beschaffen, zu bewerten und für sich zu nutzen. Bei der Weiterentwicklung von Genossenschaften kommt 
es deshalb darauf an, das Wissen über innovative Ansätze und Geschäftsmodelle zu bündeln und zu ver-
breiten: in Seminaren, Tagungen, über das Internet usw. Das Netzwerk Energiewende jetzt tut dies derzeit 
schon in Form von Newslettern, Workshops und Fachtagungen.  

 
Projekt: Praxisplattform Geschäftsmodelle von Energiegenossenschaften 
Ziel der Plattform ist, Erfahrungswissen von Genossenschaften zu teilen: Innovationen, neue Geschäftsmo-
delle bzw. die Weiterentwicklung von Geschäftsmodellen aktuell und auf einen Blick. Hinzukommen z.B. 
Fachbeiträge zu Zukunftsthemen (z.B. Speicherlösungen). 
 
Für die Darstellung der Praxisbeispiele ist ein wiederkehrendes Format sinnvoll (z. B. Geschäftsfeld, Projekt, 
Ziele, Situation, Planung und Realisierung, Projektdetails, Material, Kontakt / Ansprechpartner für Rückfra-
gen, evtl. Fotos.  
 
Das Netzwerk Energiewende Jetzt e.V. hat die Erfahrung gemacht, dass die Bereitschaft bei Genossenschaf-
ten, Knowhow zu tauschen, hoch ist Die meisten Akteure stellen jedoch nicht selbst Informationen ein, vor 
allem wegen fehlender zeitlicher Ressourcen.  
 

Das Projekt im Detail  
 
Laufzeit: Oktober 2015 bis Ende 2016. Danach übernimmt das Netzwerk Energiewende Jetzt die fortlaufen-
de Pflege und Erweiterung in Eigenregie. 
 
Realisierung auf dem Webportal www.energiegenossenschaften-gruenden in einer ergänzten Menüstruk-
tur (z.B. Geschäftsmodelle mit Unterstruktur) – evtl. in einer eigenen URL. 
 

http://www.energiegenossenschaften-gruenden/


 

Projektphasen 
1. Recherche (Oktober 2015 bis Januar 2016): Webrecherche  und Telefonrecherche bei regionalen genos-
senschaftlichen Netzwerken, Prüfverbänden, Bundesgeschäftsstelle Energiegenossenschaften, Energie-
agenturen, Fachverbänden, Unternehmen, Hochschulen  usw.  Das Netzwerk Energiewende Jetzt verfügt 
hier über gute Kontakte. 
 
2. Technische Vorbereitung (ab Mitte Januar 2016) Erweiterung der Menüpunkte, Erstellung einer einheit-
lichen Projektmaske  
 
3. Bündelung: (ab Februar 2016 fortlaufend) Erstellung, textliche Aufarbeitung und Einstellen auf das 
Webportal. Roll-out Mitte bis Ende März 2016 
 
4. Kommunikation (Mitte bis Ende März 2016, wenn genügend Beispiele online sind): Information der ge-
nossenschaftlichen Akteure über Presse, Newsletter Energiewende Jetzt, Social Media, die regionalen 
Netzwerke, Bündnis Bürgerenergie, Genossenschaftsverbände usw. 
 
5. Verstetigung (ab April 2016): Laufende Recherche und Ergänzung der Beispiele  
 
 
 
 
 
  



 

b) Aufwand und Kosten 
 
Projektmitarbeiter: Tagessatz von 240,- € 
Projekt/Teilprojektleiter: Tagessatz von 800,- € 
Redakteur: Tagessatz von 720,- € 
 
1 Recherche 

Onlinerecherche ca. 2 Tage  480.-€ 
Telefonrecherche  2 Tage 1600,-€ 
Erstellung einer Liste der dokumentierenden Ge-
schäftsmodelle, Fach 
beiträgen 

0.5 Tage 400,-€ 

Gesamt Teil 1  2.480,-€ 
 

2. Technische Vorbereitung 

Erstellen Projektmaske/ Erweiterung Menüstruktur  0,5 Tage 120,-€ 
Technische Unterstützung >Webagentur 1 Tag 640,-€ 
Gesamt Teil 2  760,-€ 
 

3. Bündelung 

Telefoninterviews, Texten Projektbeschreibungen 5 Tage 3.600,-€ 
Einstellen auf das Webportal  1 Tag 240,-€ 
Gesamt Teil 3  3.840,-€ 
 

4. Kommunikation 

Erstellen, Versand Presseinfo, Social Media,  pauschal 400,-€ 
Text und Versand Newsletter Energiewende Jetzt pauschal 240,-€ 
Information regionale Netzwerke, Bündnis Bürger-
energie, Genossenschaftsverbände u.a.      

0,5 Tage 120,-€ 

Gesamt Teil 4  760,-€ 
 

5. Verstetigung 

Laufende Recherche und Ergänzung der Beispiele 
Dezember 2015 – Dezember 2016 = 13 Monate  

 
 

 

Recherche  7 Tage 1.680,-€ 
Telefoninterviews, Texte Projektbeschreibungen  10 Tage 7.200,-€ 
Einstellen auf das Webportal 2 Tage 480,-€ 
Gesamt Teil 5  9.360,-€ 
 
  



 

 

6. Projektsteuerung 

Projekt- und Zeitplan, Koordination  2 Tage 1.600,-€ 
Fahrtkosten (z.B. zu Bürgerenergiekonvent)  Nach Aufwand 
 
Summe 1-6 netto 
  18.800,00€ 
11200,-€ + 7 % (redaktionelle Tätigkeiten)  784,00€ 
7600,- + 19 % Mehrwertsteuer  1444,00€ 

Gesamtsumme    21.028,00€€ 
 
 
Eigenleistung Netzwerk Energiewende Jetzt 
Fahrtkosten 

  
 

Teilprojekt 4 Kommunikation   
640,- + 7 % MwSt.  684,80€ 
120,-€ + 19 % MwSt.  142,80€ 

Summe  827,60€ 
 
Fortführung durch Netzwerk Energiewende jetzt ab 2017 
 
Beantragte Summe  20.200,40€ 
 


